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PERIODO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL: 2024-2027 “El HROB te cuida"

PERIODO DEL PLAN ACCION ANUAL : VIGENCIA 2025

INTEGRACION CON MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG

. . LiNEA PROGRAMACION
LINEA OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA NUMERO | yera pE PRODUCTO INDICADOR UNIDADDE | ¢ 6pyuLA DEL INDICADOR VETA E | RESPONSABLES FiSICA DE LA RESPONSABLES
ESTRATEGICA META MEDIDA 2024- 2027 s META 2025
DIMENSION POLITICA TRANSVERSALES
Dimensién: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimensién: Evaluacién de
1.1. Fortalecer la prestacion de los Resultados, Politica: Seguimiento y
servicios de salud con Ia Implementacion de una | Politica de articulacion (Numero de Actividades Fortalecimiento Evaluacion Institucional
1. HOSPITAL MAS | implementacion de la Esirategia de | 1.2. Usuarios y su Familia MAS pie on de un Subgerente Cientifico Gestion con Valores para|  Organizacional y Dimensién: Informacién y Subgerente Cientifico
e 121 Politica de Articulacion | de servicios de salud |  Porcentaje % ejecutadas / Numero de 100% sLe 40% ‘ : °
Atencion Primaria en Salud en la ° Planeacién el Resultado Simplificacion de Comunicacién, Politica: Planeacion
'on Pr g de Servcios de Salud implementada Actividades Planeadas)x100
poblacion asignada al Hospital Ratil Procesos Transparencia, Acceso a la
Orejuela Bueno Informacién PUblica y Lucha contra
Corrupcion
Dimensién: Gestion del
Conocimiento y la innovacién
Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimensién: Evaluacion de
; Resultados, Politica: Seguimiento y
1.1. Fortalecer la prestacion de los ((Numero de consultas de Evaluacion Institucional
servicios de salud con la Mejoramiento en la Psiquialria realizadas en el periodo, Fortalecimiento Dimension: Informacién y
1. HOSPITAL MAS | implementacion de la Estrategia de | 1.2. Usuarios y su Familia MAS capacidad de atencién | Incremento en el ,, | Total de consultas de Psiquiatria " Subgerente Cientifico " Gestion con Valores para|  Organizacional y Comunicacién, Politica: Subgerente Cientifico
122 disponible parala | némero de Consuita de| Porcentaje % | realizadas en el periodo anterior) 8% 1791 3% ] °
SANO Atencion Primaria en Salud en la ° ) el Resultado Simplificacion de Transparencia, Acceso a la
i asiomacs ot Hospita Radl especialidad de Psiquiatria realizadas IMotal de consultas de Psiquiatria ol Informacion Pablicay Lueha contra
pol Psiquiatria realizadas en el periodo L
Orejuela Bueno Corrupcion
anterior)x100 . \a Cormupelon
Dimensién: Gestion del
Conocimiento y y la Innovacién,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion
Dimensién: Talento Humano,
Politica: Integridad
((Ndmero de consultas de Dimensién: Evaluacion de
1.1. Fortalecer la prestacion de los " ! Resultados, Politica: Seguimiento y
Pediatria realizadas en el periodo- ) !
senvicios de salud con la Mejoramiento en la Incremento en el ool e e Pt Fortalecimiento Evaluacion Institucional
1. HOSPITAL MAS | implementacién de la Estrategia de | 1.2. Usuarios y su Familia MAS capacidad de atencion | . B , Subgerente Cientifico , Gestion con Valores para|  Organizacional y Dimensién: Informacion y Subgerente Cientifico
e 123 ° namero de Consulta de|  Porcentaje % realizadas en el periodo 8% 2247 3% ] on: Informacion 3
SANO Atencion Primaria en Salud en la disponible para la ! el Resultado Simplificacion de Comunicacién, Politica
) ! @ | Pediatria realizadas anterior) Total de consultas de °
poblacion asignada al Hospital Ratil especialidad de Pediatria ° Procesos Transparencia, Accesoa la
Pediatria realizadas en el periodo Sparenci:
Orejuela Bueno Informacién Publica y Lucha contra
anterior)x100 o
1a Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innovacion
14, Fortalecer Ia prestacion de os (Numero de actividades de la Transparencia,
Rl deiig iy Politica de Participacién Social en Acceso a la Informacin Publica y
f ) Implementacion de la Politica de Salud implementada en el Subgerente Cientifico ; Lucha contra la Corrupcién Subgerente Cientifico
1. HOSPITAL M 2. ' nde | ol ud Impie N -ha conl !
0S| AS | implementacion de la Estrategiade | 1.2. Usuarios y su Familia MAS | 4 5 4 Politica Participacion | Participacion Social en | Porcentaje % periodo/Nimero Total de 80% 80% 80% Gestion con Valores para| - gorvicio 4 Giudadano Dimension: Gestion del
SANO Atencién Primaria en Salud en la e el Resultado nen ”
oo asignaca ol Hospta Radl Social en Salud Salud Implementada Actividades planeadas de la Conocimiento y Ia Innovacién,
pol e Politica de Participacién Social en Politica: Gestion del Conocimiento y
ejuela Bueno Salud)x100 a Innovacion
1.1. Fortalecer la prestacién de los Dimensién: Talento Humano,
servicios de salud con la ; Evaluacion de Resultados, Politica
1. HOSPITAL MAS | implementacion de la Estrategia de | 1.2. Usuarios y su Familia MAS Implementacién de | Observatorio de Salud ., | (Numero de fases del observatorio " Planeacién " Informacion y Politica de Gestion del Seguimiento y Evaluacion Planeacion
entacion d 125 Porcentaje % | en salud implementadas/Nimero 100% sLB 30% .
SANO Atencién Primaria en Salud en la Observatorio en Salud Implementado Comunicacién Conocimiento Institucional
on P g total de fases programadas) x 100 ) ;
poblacin asignada al Hospital Rail Dimensién: Informacién y
Orejuela Bueno Comunicacién
Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimensién: Evaluacion de
Relacion del nimero de acciones Resultados, Politica: Seguimiento y
2.2. Promocion del bienestar ; ] de mejora ejecutadas derivadas de Evaluacion Institucional
‘ o Fortalecimiento del | Programa de auditoria ; ‘ ; ;
integral del paciente, sus familias ’ Ias auditorias realizadas/ Nimero Fortalecimiento Dimensién: Informacion y
i nte. o programa de auditoria | para el mejoramiento i ; nformac ;
2. HOSPITAL MAS | 2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion |y nuestros funcionarios, en un B de acciones de mejoramiento " . Planeacion . Gestion con Valores para|  Organizacional y Comunicacién, Politica: Planeacion
224 para el mejoramiento | continuo de la calidad |  Porcentaje % 90% %0% 90%
Jefe de Calidad el Resultado sparencia, Acceso ala Jefe de Calidad

HUMANO

del cliente intemo y externo

HOSPITAL MAS HUMANO,
favoreciendo la dignidad, el
respeto y el buen trato

continuo de la calidad
(PAMEC) en la ESE.

(PAMEC) fortalecido en
la ESE.

programadas para la vigencia

derivadas de los planes de mejora

del componente de auditoria
registradas en el PAMEC.

Simplificacion de
Procesos

T
Informacion Publica y Lucha contra
la Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innovacion,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion
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LiNEA NUMERO UNIDAD DE META LINEA PROGRAMACION
Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimensién: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
2.2 Promocion del bienestar ) o Evaluacion Insitucional
integral del paciente, sus familias ' Promedio de la calificacién de la Fortalecimiento Dimensién: Informacion y
2. HOSPITAL MAS | 2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion |y nuestros funcionarios, en un Implementacion del Sistema Unico de autoevaluacién en la vigencia Planeacion Gestion con Valores para|  Organizacional y Comunicacién, Politica: Planeacion
HUMANO del dliente intero y extemo HOSPITAL MAS HUMANO, 222 Sistema Unico de Acreitacion Valor absoluto evaluada | Promedio de la 2 e Jefe de Calidad 12 el Resultado Simplificacion de Transparencia, Acceso ala Jefe de Calidad
L y T 4 g Acreditacion Implementado calificacion de la autoevaluacion Pl parencia,
favoreciendo la dignidad, el autoeval Procesos Informacion Péblica y Lucha contra
de la vigencia anterior :
respeto y el buen trato Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innovacién,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion
Dimensién: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimensién: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
2.2, Promocién del bienestar Evaluacion Institucional
integral del paciente, sus familias Obtencién dela | Certificacion Obtenida Certifcado del Sistema de Gestion Fortalecimiento Dimensién: Informacién y
2. HOSPITAL MAS | 2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion |y nuestros funcionarios, en un 223 | Certificacion el Sistera | del Sistena de Gestion [\ o e omade y y Planeacion y Gestion con Valores para|  Organizacional y Comunicacién, Politica: Planeacion
HUMANO del cliente interno y externo HOSPITAL MAS HUMANO, 2 de Gestién de Calidad- | de Calidad-SGC, en et Jefe de Calidad el Resultado Simplificacion de Transparencia, Acceso a la Jefe de Calidad
favoreciendo la dignidad, el SGC, en 1S09001:2015 | 1S09001:2015 Procesos Informacién PUblica y Lucha contra
respeto y el buen trato cion
Dimensién: Gestion del
Conocimiento y la Innovacién,
Politica: Gestion del Conocimientoy
Ia Innovacién
Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimensién: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
2.2. Promocion del bienestar . ; Evaluacion Institucional
integral del paciente, sus familias . (Numero de actividades de Politica Fortalecimiento Dimension: Informacién y
2. HOSPITAL MAS | 2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion |y nuestros funcionarios, en un Fortalecimiento de la Politica de ,, | deHumanizacion implementada " Subgerente Cientifico " Gestion con Valores para|  Organizacional y Comunicacién, Politica: Subgerente Cientifico
UMAND Aol lante oo y exarme T oo 224 Politica de Humanizacién Porcentaje % | en el periodo/Ntmero Total de 60% sLe Subgerente 40% o e ks e
. Humanizacién Implementada Actividades planeadas de la Administrativo eparencia,
favoreciendo la dignidad, el ¢ 1 Procesos Informacion Péblica y Lucha contra
Politica de Humanizacion)x100 o
respeto y el buen trato 1a Corrupcion
Dimensién: Gestion del
Conocimiento y la Innovacién,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion
Dimensién: Talento Humano,
Politica: Integridad , Dimensién:
2.2, Promocion del bienestar Evaluacion de Resultados, Politica:
‘ o Fortalecimiento del . ;
integral del paciente, sus familias o de | Nivel de cumpiimiento (Numero de capacitaciones Seguimiento y Evaluacion
2. HOSPITAL MAS | 2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion |y nuestros funcionarios, en un " . Programa de o | realizadas en el periodo/Namero , , Jefe de Talento , Gestion Estratégica del Institucional
HUMANO del cliente intemo y externo HOSPITAL MAS HUMANO, 225 "aée: ::":c“aé’:"’e Capacitacion Porcentaje % | 4 capacitaciones programadas en 5% 9% Humano 5% Talento Humano Talento Humano Dimension: Informacion y Jefe de Talento Humano
favoreciendo la dignidad, el P Institucional el periodo)x100 Comunicacién, Politica:
Institucional
respeto y el buen trato Transparencia, Accesoa la
Informacién Péblica y Lucha contra
1a Corrupcion
Dimensién: Evaluacién de
2.2, Promocion del bienestar . Resultados, Politica: Seguimiento y
‘ o (Numero de actividades de )
integral del paciente, sus familias Fortalecimiento del Nivel de e o < Evaluacion Institucional
2. HOSPITAL M, 1. 6 ionari 5 ; ] 5 6 : 5
0s| AS | 2.1, Mejorar e nivel de satisfaccién |y nuestros funcionarios, en un 226 Talento Humano, a | implementecién del | oo | o aeeREREtR RS 05% 5% Jefe de Talento 05% Talento Humano | Gestion Estratégica del Dimensién: Informacién y Jefe de Talento Humano
HUMANO del cliente interno y extermno HOSPITAL MAS HUMANO, través del Plan de de | Plan de Bienestar bt Humano Talento Humano Comunicacién, Politica:
favoreciendo la dignidad, el Bienestar Social Social e Incentivos efi;%)x 00 Transparencia, Acceso a la
respeto y el buen trato P Informacién Péblica y Lucha contra
Ia Corrupcion
Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimensién: Evaluacion de
) (Numero de actividades realizadas Resultados, Politica: Seguimiento y
2.2. Promocion del bienestar Evaluacién Insitucional
Fortalecimiento del | . - en el Plan Anual de Seguridad y ] ’
integral del paciente, sus familias Nivel de Cumplimiento Fortalecimiento Dimensién: Informacion y
2. HOSPITAL MAS | 2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion tros fu Talento Humano, a | ™ g, pian Anual de Salud en el Trabajo en of Jefe de Talento Gestion con Valores para|  Organizacional Comunicacicn, Politica:
. 1. Mej ¥ nuestros funcionarios, en un 227 | través del Plan Anual de Porcentaje % | periodo/Ntmero de actividades en 100% 100% 100% P "9 y sion, Jefe de Talento Humano
el Resultado ransparencia, Acceso ala

HUMANO

del cliente interno y externo

HOSPITAL MAS HUMANO,
favoreciendo la dignidad, el
respeto y el buen trato

Seguridad y Salud en el
Trabajo

Seguridad y Salud en el
Trabajo

el Plan Anual de Seguridad y
Salud en el Trabajo programadas
en el periodojx100

Humano

Simplificacion de i
Procesos Informacion Publica y Lucha contra
la Corrupcion
Dimension: Gestién del
Conocimiento y la Innova
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacién
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LINEA

NUMERO

UNIDAD DE

META

LINEA

PROGRAMACION

INTEGRACION CON MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG

2. HOSPITAL MAS
HUMANO

2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion
del cliente intemo y extemno

2.2. Promoci6n del bienestar
integral del paciente, sus familias
¥ nuestros funcionarios, en un
HOSPITAL MAS HUMANO,
favoreciendo la dignidad, el
respeto y el buen trato

Implementacion del Plan
de Comunicacion con
alcance al cliente interno
y externo

Plan de Comunicacion
con alcance al cliente
interno y externo
implementado

Porcentaje %

(Namero de actividades
programadas en el
periodo/Nimero de actividades
ejecutadas en el periodo) x 100

90%

Subgerente
Administrativo
Subgerente Cientifico
Planeacion

90%

Informacion y
Comunicacion

Politica Transparencia,
acceso ala informacion y
lucha contra la
cormupcion

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimension: Informacion y
Comunicacin, Politica:
Transparencia, Acceso ala
Informacion Publica y Lucha contra
la Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innovacion,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion

Subgerente Administrativo
Subgerente Cientifico
Planeacion

2. HOSPITAL MAS
HUMANO

2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion
del cliente interno y externo

2.2. Promocion del bienestar
integral del paciente, sus familias
¥ nuestros funcionarios, en un
HOSPITAL MAS HUMANO,
favoreciendo la dignidad, el
respeto y el buen trato

Implementacion del Plan
de Gestion para el
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion
MIPG

Plan de Gestion
Implementado del
Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion
MIPG implementado

Porcentae %

(Numero de acciones
implementadas del Plan de
Gestion del Modelo Integrado de
Planeacion del periodo/Numero
Total acciones formuladas del
Plan de Gestion del Modelo
Integrado de Planeacion del
periodo) x 100

70%

Planeacion

70%

Direccionamiento

Estratégico y Planeacion

Gestion con Valores para
el Resultado

Planeacion Institucional

simplificacion de
Procesos

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional

Dimension: Informacion
Comunicacin, Politica:
Transparencia, Acceso ala
Informacion Publica y Lucha contra

cion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innovacion,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion

Planeacion

2. HOSPITAL MAS
HUMANO

2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion
del cliente intermno y externo

2.2. Promocion del bienestar
integral del paciente, sus familias
y nuestros funcionarios, en un
HOSPITAL MAS HUMANO,
favoreciendo la dignidad, el
respeto y el buen trato

2.2.10

Cumplimiento al
programa de Gestion
Documental

Programa de Gestion
Documental Cumplido

Porcentaie %

(Numero de Acciones del
Programa de Gestién Documental
cumplidas en la vigencia /Total de
acciones del Programa de Gestion
programadas en la vigencia) x 100

50%

Subgerencia
Administrativa

30%

Informacion y
Comunicacion
Gestion con Valores para
Resultados

Gestion Documental
Gestion de la
Informacion Estadistica
Racionalizacion de
Trémites

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimension: Informacion y
Comunicacin, Politica:
Transparencia, Acceso ala
Informacion Publica y Lucha contra

Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innovacion,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion

Subgerencia Administrativa

2. HOSPITAL MAS
HUMANO

2.1. Mejorar el nivel de satisfaccion
del cliente inteno y externo

2.2. Promocion del bienestar
integral del paciente, sus familias
y nuestros funcionarios, en un
HOSPITAL MAS HUMANO,
favoreciendo la dignidad, el
respeto y el buen trato

2211

Cumplimiento del Plan
anticorrupcion y atencion
al ciudadano

Plan de anticorrupcion
y atencion al ciudadano
cumplido

Porcentaie %

(Ntmero de acciones del Plan
anticorrupcion y atencion al
ciudadano cumplidas / Total de
acciones del Plan anticorrupcion y|
atencion al ciudadano
programadas) x 100

80%

Planeacion

60%

Gestion para resultados
con valores

s

Transparencia, acceso a
la informacion y lucha
contra la corrupcion

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimension: Informacion y
Comunicacién, Politica:
Transparencia, Accesoala
Informacién Publica y Lucha contra
la Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innovacion,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion

Planeacion

3. HOSPITAL MAS
BACANO

3.1 Mejorar el ambiente fisico y
técnologico del Hospital

3.2. HOSPITAL MAS BACANO,
moderno, eficiente, con
responsabilidad social y

ambiental

Garantizar el
cumplimiento del Plan
de

Plan de Mantenimiento

Hospitalario

pi

Porcentaje

Valor total de la ejecucion del plan
de mantenimiento
hospitalariolValor total del plan de
mantenimiento hospitalario
programado

95%

100%

Subgerente
Administrativo

100%

Gestion con Valores para
el Resultado

Fortalecimiento

Organizacional y

Simplificacion de
Procesos

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimensién: Informacién y
Comunicacién, Politica:
Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Lucha contra
la Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y Ia Innovacién,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacién

Subgerente Administrativo
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LINEA

NUMERO

UNIDAD DE

META

LINEA

PROGRAMACION

INTEGRACION CON MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG

3. HOSPITAL MAS
BACANO

3.1 Mejorar el ambiente fisico y
técnologico del Hospital

3.2. HOSPITAL MAS BACANO,
moderno, eficiente, con
responsabilidad social y

ambiental

Mejoramiento de la
capacidad operativa del
parque automotor

Parque automotor con
capacidad operativa
mejorada

Valor
Absoluto

Numero de vehiculos adquiridos

Subgerente
Administrativo

Gestion con Valores para
el Resultado

Fortalecimiento
Oraant

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacin de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimension: Informacién y
Comuni Politica:

y
Simplificacion de
Procesos

Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Lucha contra
Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y Ia Innovacién,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacién

3. HOSPITAL MAS
BACANO

3.1 Mejorar el ambiente fisico y
técnologico del Hospital

3.2. HOSPITAL MAS BACANO,
moderno, eficiente, con
responsabilidad social y

ambiental

Gestion de proyectos de
infraestructura y/o
dotacion y/o tecnologico
para mejorar la
prestacion del servicio

Proyectos de
infraestructura y/o
dotacion ylo
tecnologico
gestionados

Porcentaje

(Nimero de proyectos de inversion
radicados en el periodo /NGmero
total de proyectos de inversin
formulados en el periodo) x 100

100%

Planeacion

100%

Gestion con Valores para
el Resultado

Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de

Procesos

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimension: Informacion y
Comunicacion, Politica:
Transparencia, Acceso ala
Informacion Publica y Lucha contra

cion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innovacion,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion

Planeacion

3. HOSPITAL MAS

3.1 Mejorar el ambiente fisico y
técnologico del Hospital

3.2. HOSPITAL MAS BACANO,
modemo, eficiente, con
responsabilidad social y

ambiental

Incremento del nimero
de objetivos de la
Agenda Global de

Hospitales Verdes y
Saludables

Numero de objetivos
de la Agenda Global de
Hospitales Verdes y
Saludables
desarrollados

Porcentaje

(Namero de objetivos Agenda
Global de Hospitales Verdes y
Saludables desarrollados en el

periodos/NGmero de objetivos de
la Agenda Global de Hospitales

Verdes y Saludables desarrollados

en el periodo) x 100

60%

20%

Subgerente
Administrativo

40%

Gestion con Valores para
el Resultado

Fortalecimiento
o

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimension: Informacion y
[ Politica:

y
Simplificacién de
Procesos

Transparencia, Acceso ala
Informacion Publica y Lucha contra
la Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innovacion,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion

3. HOSPITAL MAS
BACANO

3.1 Mejorar el ambiente fisico y
técnologico del Hospital

3.2. HOSPITAL MAS BACANO,
moderno, eficiente, con
responsabilidad social y

ambiental

Implementacion del Plan
Integral de Gestion
Ambiental PIGA

Plan Integral de
Gestion Ambiental
PIGA implementado

Porcentaje

Numero total de actividades
ejecutadas en la vigencia
INGmero Total de actividadades
programadas en la vigencia

90%

10%

Subgerente
Administrativo

85%

Gestion con Valores para
el Resultado

Fortalecimiento
Organizacional y
Simplificacion de

Procesos

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacion de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimension: Informacion y
Comunicacién, Politica:
Transparencia, Accesoala
Informacién Publica y Lucha contra
la Corrupcion
Dimension: Gestion del

Conocimiento y Ia Innovacion,
Politica: Gestion del Conocimiento y
Ia Innovacion

Subgerente Administrativo

3. HOSPITAL MAS
BACANO

3.1 Mejorar el ambiente fisico y
técnologico del Hospital

3.2. HOSPITAL MAS BACANO,
moderno, eficiente, con
responsabilidad social y

ambiental

Modemizacion de las
TIC del Hospital Rail
Orejuela Bueno

Elemenos TIC
modernizados del
Hospital Raul Orejuela
Bueno

Porcentaje

(Numero de elementos TIC

modernizados en el periodol Total

de elementos TIC planeados para
modernizar en el periodo)

70%

Subgerente
Administrativo

70%

Gestion con Valores para el
Resultado

Gobierno Digital Seguridad
Digital

Dimension: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacién de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimension: Informacién y
Comunicacién, Politica:
Transparencia, Acceso a la
Informacion Pblica y Lucha contra

la Corrupcion
Dimension: Gestion del
Conocimiento y la Innova
Politica: Gestion del Conocimiento y
la Innovacion

Subgerente Administrativo

4. HOPITAL MAS
SOSTENIBLE

4.1. Mejorar Ia gestion de los
recursos financieros, asegurando una
‘adecuada planificacion, ejecucion y
seguimiento de los ingresos y gastos

4.2. HOSPITAL MAS
SOSTENIBLE a través de la
Gestion Integral de los Recursos
Financieros

Eficiencia en la venta de
servicios de acuerdo a
los modelo de
contratacion de la ESE

Venta de servicios de

acuerdo al modelo de

contratacion de la ESE
eficientes

Porcentaie %

(Numero de actividades
ejecutadas en el periodol Numero
de actividades contratadas
periodo)

60%

41%

Subgerente
Financiero
Subgerente
Administrativo
Subgerente Cientifico

45%

Gestion para resultados
valores

Fortalecimiento

Organizacional y

Simplificacion de
Procesos
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Subgerente Financiero
Subgerente Administrativo
Subgerente Cientifico
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PLAN ACCION ANUAL DEL
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Fecha de Emision: noviembre de 2024
Fecha de Revision: marzo 2025
Fecha de Actualizacion: marzo 2025

PERIODO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL: 2024-2027 “El HROB te cuida"

PERIODO DEL PLAN ACCION ANUAL : VIGENCIA 2025

INTEGRACION CON MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG

Subgerente Financiero

Dimensi6n: Talento Humano,
Politica: Integridad
Dimension: Evaluacin de
Resultados, Politica: Seguimiento y
Evaluacion Institucional
Dimension: Informacién y
Comuni Politica:

Subgerente Financiero

LINEA NUMERO UNIDAD DE META LINEA PROGRAMACION
4.1. Mejorar la gestion de los 4.2. HOSPITAL MAS Sostenimiento de Ingresos por venta de Venta de Fortalecimiento
4. HOPITAL MAS | recursos financieros, asegurando una| SOSTENIBLE a través de la . 9resos p Venta de servicios de la vigencia Servicios Subgerente Gestion para resultados Organizacional y
16105, 2 ‘ 422 ingresos por ventade | servicios desalud | Valor Absoluto ’ | 80204000 80204000+IPC j
SOSTENIBLE | adecuada planificacion, ejecucion y | Gestion Integral de los Recursos ° anterior+IPC actual Vigencia anterior Financiero con valores Simplificacion de
cuax gral g servicios de salud estables
seguimiento de los ingresos y gastos Financieros +PC Procesos
4.1. Mejorar la gestion de los 4.2. HOSPITAL MAS Radicacion oportuna de (Numero de facturas radicadas Fortalecimiento
4. HOPITAL MAS | recursos financieros, asegurando una| SOSTENIBLE a través de la | P Facturas radicadas B " " Subgerente " Gestion para resultados | Organizacional y
16105, 2 ‘ 423 | lafacturacion por venta Porcentaje % | oportunamente/Total de facturas 90% 90% 90% !
SOSTENIBLE | adecuada planificacion, ejecucion y | Gestion Integral de los Recursos e oportunamente Financiero con valores Simplificacion de
cuax gral d de senvicios generadas) x 100
seguimiento de los ingresos y gastos Financieros Procesos
4.1. Mejorar la gestion de los 4.2. HOSPITAL MAS Radicacion efectiva de (Valor total de devoluciones + valor| Fortalecimiento
4. HOPITAL MAS | recursos financieros, asegurando una| SOSTENIBLE a través de la ! Facturas radicadas B " " Subgerente " Gestion para resultados | Organizacional y
16108, 2 ‘ 424 | lafacturacion por venta Porcentaje % total de glosas/Valor total de 80% 80% 80% j
SOSTENIBLE | adecuada planificacion, ejecucion y | Gestion Integral de los Recursos e efectivamente N Financiero con valores Simplificacion de
cuax gral d de senvicios facturas radicadas) x 100
seguimiento de los ingresos y gastos Financieros Procesos.
4.1. Mejorar la gestion de los 4.2. HOSPITAL MAS Fortalecimiento
4. HOPITAL MAS | recursos financieros, asegurando una SOSTENIBLE a través de la 425 Mantener el recaudo de Cartera corriente Porcentaje % (cartera corriente recuperadaltotal 65.4 654 Subgerente 65,4% Gestion para resultados Organizacional y
SOSTENIBLE adecuada planificacion, ejecucion y | Gestion Integral de los Recursos - lacartera corriente mantenida ie % de la cartera corriente) x 100 g g Financiero 4 con valores Simplificacion de
seguimiento de los ingresos y gastos Financieros Procesos.
4.1. Mejorar la gestion de los 4.2. HOSPITAL MAS Implementacion de un (NGmero de fases Fortalecimiento
4. HOPITAL MAS | recursos financieros, asegurando una| SOSTENIBLE a través de la Pl ! u Sistema de costos o mero " Subgerente o Gestion para resultados Organizacional y
426 sistema de costos en la - Porcentaje % ejecutadas/nimero de fases 80% SLB - 40% ’
SOSTENIBLE adecuada planificacion, ejecucion y | Gestion Integral de los Recursos implementado Financiero con valores Simplificacion de
ESE. programadas) x 100
seguimiento de los ingresos y gastos Financieros Procesos.

Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Lucha contra
cion
Dimension: Gestion del
onocimiento y la Innovacion,
Politica: Gestion del Conocimiento y
la Innovacién

Subgerente Financiero

Subgerente Financiero

Subgerente Financiero
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